








2.0m denne rapporten

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) og European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) er sentrale elementer i EUs strategi for a forbedre omfanget og kvaliteten
pa baerekraftsrapportering. CSRD, som er en betydelig utvidelse av Non-Financial

Reporting Directive (NFRD), palegger et mer omfattende sett med rapporteringskrav for
store selskaper og alle bagrsnoterte selskaper i EU. Malet er a gi starre gjennomsiktighet

i sosiale og miljgmessige saker, og dermed muliggjgre at investorer, forbrukere,
beslutningstakere og andre interessenter kan ta mer informerte beslutninger.

Denne rapporten reflekterer DRIV AS (referert til som «konsernet») sin tilpasning til CSRD og
ESRS, som vil forme rammeverket rundt baerekraftsrapportering i Norge frem mot innfasing.
Med en overgang til mer omfattende og standardisert rapportering, er DRIV sitt mal & utvikle
intern kompetanse for a imgtekomme disse nye kravene pa best mulig mate nar de trer i kraft.
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Kjernevirksomheter

DRIV energi (100%): Betydelig aktgr innen drivsto markedet, med et omfattende
nettverk av selvbetjente drivsto stasjoner. Leverer drivsto , smgremidler og
biofyringsolje til privatmarkedet, landbruket, storindustri, Forsvaret og o entlig
sektor. Produserer Adblue og spylervaeske ved fabrikk pa Kongsvinger.

DRIV logistikk (90%): Ansvar for logistikkprosesser med fokus pa rask og feilfri levering. Tett
samarbeid med leverandgrer og partnere for & opprettholde en palitelig forsyningskjede.

@vrige virksomheter
DRIV service (100%): Service pa stasjoner og handtering av kunder.
DRIV hydrogen (100%): Salg av hydrogen

Loe Bruk (100%): Eiendomsselskap som eier Loe bruk 16 og Loe bruk
1. Leier ut stasjonen pa Loe Bruk 1 til DRIV energi AS.

Storm Eg Eiendom AS (100%): Eiendomsselskap som eier de ubetjente
drivsto stasjonene pa Bamble, Hallingby, Dal og Holmen.

Delaware eiendom (100%): Eiendomsselskap

Trondheimsvegen 114 AS (100%): et eiendomsselskap som
driver med utleie av Trondheimsvegen 114,
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2.2 Opplysninger i forbindelse med saerlige omstendigheter

Vi har justert kort- mellom- og langsiktig horisont til henholdsvis opptil 1 ar, 1—2 ar
og 3-5 ar, grunnet bransjens raske utvikling og pavirkning fra statlige retningslinjer
som kan ha betydelig e ekt pa konkurranseevne, risiko og strategiske muligheter.

3. Rollen til styrende organer

E ektiv virksomhetsledelse er essensielt for & oppna baerekraftig lennsomhet. For DRIV
innebaerer dette a opprettholde en flat organisasjonsstruktur og sikre overholdelse

av juridiske krav, samt handtere risikoer, muligheter og komplekse vurderinger pa en
ansvarlig mate. Konsernets gverste organ er den arlige generalforsamlingen.

Under er en visualisering av kommunikasjonsflyten opp til styret.
Ledermgtene omfatter hovedsakelig alle ansatte med personalansvar
i de respektive datterselskapene, med noen fa unntak.

Styret (DRIV)

T

Ledermgter (DRIV energi)

T

Avdelingsledere (DRIV energi)

Daglig leder (DRIV logistikk)

Daglig leder (DRIV service)

Konsernledelsen

Konsernledelsen i DRIV bestar av seks styremedlemmer. Tre av disse (50 %) er aktivt involvert i den
daglige driften gjennom DRIV Energi og DRIV Service, noe som sikrer mer tre sikre strategier og

bedre innsikt i umiddelbare utfordringer og muligheter. Av styret som helhet er fem medlemmer (83

%) tilknyttet eiersiden, mens ett medlem (17 %) er uavhengig. Det er ingen ansatterepresentanter

i styret (0 %). Kjgnnsfordelingen er to kvinner og fire menn, det vil si 33 % kvinneandel.
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Baerekraftsforhold

Vi erkjenner at overgangen fra fossilt drivsto til nullutslippsalternativer skjer gradvis, og at
kundene vare i en periode vil bruke begge deler. Derfor sgrger DRIV for stabile priser og palitelige
leveranser av drivsto — bade fossilt og biodrivsto —uansett hvor i landet kunden befinner seg.
Statistikk viser til det faktum at elbiler og biodrivsto farst tas i bruk i byene, mens distriktene
trenger lengre tid pa a adoptere dette grunnet lengre avstander og feerre insentiver. Dette er
grunnen til at vi tror var sterke tilveerelse i distriktene vil gke DRIVs samlede salgsvolum de neste
arene, selv om fossilt drivsto salg er pa vei ned og elbiler na star for over 90 % av nybilsalget.

Vi vil fortsette a levere sa lenge det er behov, for & unnga flaskehalser i bygg- og anleggsnzaeringen
og for & bevare lokal verdiskaping. Vi er ogsa klar over at en for rask overgang til bruk av
biodrivsto som alternativ kan gke kostnader og redusere marginene for bade private og

bedrifter i distriktene. Utfallet av dette er at vi tilpasser vare investeringer og tilbud deretter.

Det ma nevnes at det kan bli vanskelig for DRIV a redusere utslipp i relasjon til salg av
drivsto . Bioinnblanding (og dermed utslippsfaktoren per liter) blir bestemt av regjeringen,
ofte basert pa Miljagdirektoratets anbefalinger. Regjeringen har dermed det overordnede
ansvaret for drivsto -relaterte utslipp pa norsk sokkel, og det blir gjort klart at dette er
regjeringens ansvar — ikke enkeltselskaper i sektoren. Som et resultat av dette har DRIV
initiert en rekke tiltak for & styrke innovasjon innenfor sektoren og utforske ny teknologi, med
mal om 4 bidra til et redusert karbonavtrykk og forbedre selskapets finansielle posisjon.

DRIV som konsern har godt av a bli utfordret pa var rolle i energiomstillingen. Nar det er

sagt, gjar vi ikke energiomstillingen en tjeneste ved & undervurdere eller underkommunisere
utfordringene vi mater eller hva som skal til for a lykkes. DRIV energi ma kreve god avkastning
ogsa pa grenne prosjekter. Det er en forutsetning for & lykkes i energiomstillingen, og for at

nye teknologier skal kunne skaleres opp i den starrelsen som er ngdvendig. Vi har en tydelig
strategisk retning, men hver for seg ma alle prosjekter veere verdiskapende for vare interessenter.
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Forretningsmodell og verdikjede

Verdikjeden som omfatter selskapets
hovedaktiviteter er delt i tre deler: oppstrgms,
egen virksomhet og nedstregms. Her blir det
hovedsakelig lagt vekt pa DRIV energi og DRIV
logistikk ettersom disse datterselskapene er
ansvarlige for ikke bare omsetning og resultat,
men utslipp relatert til aktiviteter i verdikjeden.

Oppstrgms (inngaende logistikk)

Aktiviteter i oppstrgms verdikjede er hovedsakelig
relatert til innkjgp av ravarer via forhandlere.
Produktkategorier som omhandler drivsto , biofyring
og smgremidler er hovedsakelig levert av norske
leverandgrer. Disse blir hentet fra depoter lokalisert
rundt om i Norge, eller levert til Hokksund. Nar det
kommer til ravarer relatert til produksjon av Adblue
og spylervaeske pa Kongsvinger kommer disse fra
leverandgrer basert i Sverige, Tyskland og Latvia.

Egen virksomhet (operasjoner)

Konsernets drift omfatter utvikling og drift

av selvbetjente bensinstasjoner, i tillegg til

at vi produserer AdBlue og spylerveeske ved
fabrikken i Kongsvinger. Vi jobber ogsa aktivt
med personaladministrasjon, tar i bruk ny
teknologi og forbedrer interne prosesser for

a gjegre hverdagen mer e ektiv. Samtidig er
forhandling av avtaler og oppkjgp av selskaper
et kontinuerlig innsatsomrade for & styrke vart
tilbud og sikre et solid gkonomisk grunnlag.
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4. Interessenter og interessedialog

Interessenter er de som pavirker eller blir pavirket av selskapets beslutninger og
handlinger. Det er derfor avgjgrende a ha en klar forstaelse av hvem disse er. DRIV har
mange interessenter med ulike synspunkter pa selskapet. Kvalitetsleder har tidligere sikret
gode rutiner nar det kommer til interessedialog rundt aktsomhetsvurdering. Dette gnsker
vi & bygge videre pa nar det kommer til aktsomhetsvurderinger pa beerekraft.4.1

Interessentoversikt
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Leverandgrer

Samarbeidspartnere

Store kunder

Lovgivere

Hvordan vi kommuniserer

Aktsomhetsvurdering
Kontraktsmgter
Forhandlinger

Sosiale samlinger
Manedlige
oppfalgingsmater
Direkte kontakt
(daglig / ukentlig)

Lapende dialog
Mgtes pa konferanser

Indirekte kontakt med
lovgivningsorgan

O entlige hgringer

/ statsbudsjett

Strategisk pavirking

Innflytelse pa marginer
Sikre tilgjengelighet pa produkter

Input angaende business
modell og overordnet strategi
Stremlinjede
markedsfaringsinitiativer
Forbedringer rundt

produkt / service

Input pa produkt og pristilbud
Relasjonsbygging

Justering av forretningsmodell
0g strategi

Verdiskapning og risikovurdering
gjennom overholdelse















7. Klimaendringer

DRIVs overordnede mal er & oppna >50 % reduksjon av CO»-utslipp i Scope 1 innen 2030 (fra
referansear). Dette malet er i trad med & begrense global oppvarming til 1,5 °C i henhold

til Parisavtalen. | scenarioer der global oppvarming snur etter bare sa vidt & ha oversteget
1,5 grader (>50 %), ma de arlige klimagassutslippene reduseres med 43 prosent innen 2030
og 84 prosent innen 2050 i forhold til utslippsnivaet i 2019. «Transport av varer» (scope

1) og «bruk av solgte produkter» (scope 3) utgjer majoriteten av utslippet til selskapet.
Selskapets overgangsplan fokuserer hovedsakelig pa a redusere sine scope 1-utslipp, og er
allerede godkjent av administrasjonen og integrert i foretakets videre forretningsstrategi.

Planen baserer seg pa fglgende tiltak:

A @ke bruk av biodrivstoff i egen transport

A Ruteoptimalisering

Grunnen til at hovedfokuset ligger i scope 1 er mangel pa kontroll av utslipp i verdikjeden, som
nevnt tidligere. Den regjeringsbestemte innblandingsprosenten gjgr det vanskelig a ha innflytelse
pa CO,-utslipp i solgt drivsto volum. Konsernet prioriterer derfor reduksjon av egne utslipp

farst, der vi har direkte pavirkningskraft, fer vi vurderer mer omfattende tiltak i verdikjeden.

Utover dette har alle bio-leveranser et «<EU RED-compliant»-sertifikat. Dette betyr at hele
oppstrems verdikjede — inkludert dyrking eller innsamling av ramaterialet — er sertifisert under et
frivillig system anerkjent under EUs fornybardirektiv (RED). | praksis innebeerer dette at en operatar
sertifisert av ISCC (International Sustainability & Carbon Certification) kun mottar leveranser fra
leverandgrer som selv er sertifisert under et anerkjent system.7.1 Energiforbruk og energimiks

Reduksjonsutvikling

40 000
30 000
20 000

10 000

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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7.2 Klimaregnskapet

DRIV sitt utslipp har historisk gkt betydelig fra ar til ar. Det er ogsa meget mulig dette vil
fortsette (hovedsakelig i scope 3). Dette er helt naturlig basert pa falgende faktorer:
Oppkjgp og samarbeidsavtaler har resultert i en 9% gkning

i antall ansatte under konsernets paraply.

Dette innebaerer to nye kontorer / lokasjoner: Moreppen og Kongsvinger.

Vi har introdusert nye produktkategorier.

Vi har gkt solgt totalt solgte volum av diesel, bensin, HVO og marine gassoljer.

| 2026 ser vi for oss & e ektivisere prosessene vare for utslippsrapportering og arbeide
for a redusere utslipp der det er gjennomfgrbart innenfor var forretningsmodell.
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7.3 Klimagasser og begrensing av klimagassutslipp finansiert av klimakvoter
DRIV AS har per i dag ingen prosjekter for fjerning eller reduksjon av klimagassutslipp finansiert
gjennom karbonkreditter. Etter hvert som markedet for karbonkreditter modnes, og selskapet har
redusert mesteparten av sine utslipp gjennom egne tiltak, kan vi pa sikt vurdere slike prosjekter.

Der det er relevant, kan enkelte ansatte velge biodrivsto ved reiser med fly, forutsatt at dette
er et tilgjengelig alternativ hos det aktuelle flyselskapet — eller andre tilsvarende tiltak.

7.4 Intern karbonprising

DRIV AS benytter seg ikke av interne karbonprisingsordninger.
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for at moderne dieselkjgretay med SCR-teknologi skal kunne redusere sine NOx-utslipp

og overholde gjeldende utslippskrav. Vi leverer hgykvalitets AdBlue med 32,5 % urea og
67,5 % vann, i henhold til internasjonale standarder. Produktet er testet og verifisert av en
uavhengig tysk tredjepart for a sikre kvalitet og palitelighet. Ved a sikre enkel tilgang til
AdBlue bidrar vi til at kundene vare opprettholder sine kjgreteys miljgytelse, noe som igjen
har en positive ekt pa luftkvaliteten, spesielt i omrader med hgy trafikkbelastning.

8.3 Forurensing av luft, vann og jord
Brutto luftforurensing 2025 (baseline)

Sto Utslippsfaktor Per L drivsto Totalt bruttoutslipp

NOx 54kg NOx / t diesel 45369g/L 7983 kg
15,26kg CO2

SO2 / t diesel 1282¢9g/L 2 257 kg

CO 79 kg / CO/ tdiesel 6,649/L 1168 kg
1,4kg NMVOC

NMVOC / t diesel 1,18¢g/L 208 kg
2,9kg PM2,5

PM2,5 / t diesel 244 ¢g/L 429 kg
2,4kg / PM10

PM10 / t diesel 202¢g/L 355 kg

Mikroplast 0,178g/dekk-km - 251 kg

Metode: Luftforurensingsutslipp er beregnet ved & multiplisere kjarte kilometer per kjoretaytype (441 000 km dieselbil og 1 561
578 km lastebil) med utslippsfaktorer per kjaretay-kilometer (g/vkm) fra EMEP/EEA Air Pollutant Emission Inventory Guidebook
2023, kapittel 1.A.3.b.i-iv for eksosutslipp og 1.A.3.b.vi for dekkslitasje. SO, er beregnet fra stakiometri basert pd maks 10 ppm
svovel i norsk autodiesel B7 iht. EN 590. Faktorene representerer EU-fldtegjennomsnitt for blandet Euro 5/6- og Euro V/VI-fldte.

8.4 Forventede finansielle virkninger av forurensingsrelaterte
pavirkninger, risikoer og pavirkninger

Skjerpede regulatoriske krav, gkende miljgavgifter og en akselererende overgang til
nullutslippslgsninger —bade i privat- og neeringstransport —vil i gkende grad undergrave
volum- og margingrunnlaget for bensin- og dieselsalg. Innenfor en mellomlang horisont
(1—2 ar) forventes et betydelig fall i ettersparsel etter fossile drivsto , noe som vil
pavirke bade inntekter og kapasitetsutnyttelse negativt. Dette kan videre fare til redusert
konkurranseevne i anbudsprosesser, hgyere kapitalkostnader og bortfall av strategiske
samarbeidsmuligheter — seerlig ettersom neeringslivet i gkende grad stiller krav til
beerekraft i leverandgrkjeder. Det er vanskelig a kvantifisere de potensielle finansielle

e ektene som resultat av dette, men at dette er en problemstilling som omfatter store
deler av selskapets omsetning er dpenbart, bade pa kort, mellomlang og lang sikt.

Side 27












